UBND XA KRONGNO  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN SAO MAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

$6: 67/KH-TrMN Krong No, ngay 10 thang 9 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC
XAy dung va phat trién nha truwong giai doan 2025-2030
va tAm nhin dén nim 2035

Truong Mam non Sao Mai dugc thanh 1ap nam 2006 theo Quyét dinh sb
1718/Qb-UBND, ngay 15/08/2016 ctia Chu tich UBND huyén Krong N6. Bong trén dia
ban thon PakHoa, Xa Tan Thanh, Huyén Krong N6, Tinh BaKNong ( cii)

Thuc hién dé an chuyén d6i chinh quyén dia phwong 02 cap, theo Quyét dinh sb
844/QD-UBND tinh Dak Nong vé viéc chuyén nguyén hién trang cac trudng trung hoc
co s0, tiéu hoc, mam non cong lap, td chirc lai, chuyén nguyén hién trang cac don vi sy
nghiép cong lap...Hién nay, Trudng mam non Sao Mai thuéc Thon DakHoa, Xa Krong
No, tinh Lam Déng.

Thang 12/2014 truong duge So GD&PT tao cong nhan truong dat kiém dinh
chét luong Cip d6 2, Chuin qudc gia muc do 1 theo QD sb 1966/QD- SGDPT ngay 29
thang 12 ndm 2014. Thang 10/2020 Truong dugc S6 GD&DT tao cong nhan lai trudng
dat kiém dinh chat luong Cép d6 2, Chuéan quéc gia mirc do 1 theo Qb ) 654/Qb-
SGDDT ngay 30 thang 10 ndm 2020.

Trai qua 19 nam xay dyung va phat trién, dén nay nha truong c6 CSVC khang

trang v6i tong dién tich 13 4.174,7 m2, gdm 15 phong hoc, 2 bép dn, 9 phong
hanh — chinh quén tri va cong trinh phu trg san choi dugc do bé tong va lat gach do, co
du thiét bi dd choi ngoai troi theo quy dinh, duoc thiét ké, quy hoach cac khu vui choi,
ngoai troi nhu; khu vui choi cat nudce, khu trai nghiém, khu phat trién van dong; san
choi giao thong, nha trudng c6 co ban du d6 dung, dung cu trang thiét bi phuc vu cong
cong tac cham soc va gido duc tré..

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trudong bén trong

1.1. Thuc trang dan s6 hién nay va du bao dén nam 2030

- Nam 2025: Tong sb tré tir 0-5 tudi trén dia ban 1 308 tre.

Trong do:

+ Tré 0-2 tudi: 80 tré.

+ Tré 3-4 tudi: 76 tré.

+ Tré 4-5 tudi: 74 tré,

+ Tré 5-6 tudi: 78 tré.

Du bdo s6 tré tir 0 -5 tudi trén dja ban dén nam 2030 khoang 350 tré
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1.2. Thuc trang CSVC, quy mo truwong, lop, phong hoc, phong chirc nang,
diéu kign day va hoc

Truong Mam non Sao Mai c6 tong dién tich dét 1a 4.174,7 m2; dugc quy
hoach véi khudn vién riéng biét, c6 tuong bao, cong trudng, bién tén trudng dam
béo dap tmg mdi trudng xanh - sach - dep - an toan cho tré. Co sd vat chat nha
truong dugc trang bi tuong d6i ddy du, dong bo va hién dai. Nha trudng co 15
phong hoc, 6 khéi phong hanh chinh quan tri theo quy dinh

Céc khu vyc san choi khu trai nghiém vaéi khong gian mé, khu vuc sinh hoat
chung nhu khu dé xe cta gido vién, khu vé sinh chung cho GV, hién choi cia tré
déu c6 va dam bao dung yéu cau theo quy dinh, dam bao an toan cho tré khi st
dung. Hé théng d6 dung do choi ngoai troi va trong 16p hoc duoc trang bi day du
theo quy dinh va c6 nhiéu d6 dung do choi ngoai danh muc, cu thé nhu sau:

- S6 phong hoc: 15 phong hoc, 6 khbi phong hanh chinh quan trj .

- Bép: C6 02 hé thong bép mot chiéu vai du thiét bi nudi dudng theo quy dinh
Truong chuan Qudc gia muc do .

- Khi phong hanh chinh quan tri v&i cac phong nhu: 01 phong Hiéu trudng,
04 phong Phé Hiéu trudng, 02 phong nhan vién, 01 phong hop, 02 khu dé xe va
01 khu vé sinh danh cho CBGVNV.

San choi duogc 1at gach chéng tron, trai tham cé tai khu vuc san bong mini.
Céc loai cay hoa cdy canh cay bong mat va d choi ngoai troi.

15/15 nhom, 16p c6 diy du cac trang thiét bi tdi thiéu va cac trang thiét bi
ngoai danh muc quy dinh dé phuc vu cong tac nudi dudng, chim soc va gido duc
tre

Diéu kién day va hoc ctia gido vién, nhan vién va hoc sinh twong ddi day du,
déng bd va hién dai, dap img nhu cau gido duc hién nay

1.3. Thuc trang doi ngii can bo qudn ly gido vién nhdn vién

Tong s6 can bd gido vién nhan vién 39, trong do: bién ché 38, Hop dong theo
nghi dinh 111 13 01 gido vién ; hop dong truong 5 (nhan vién nudi dudng 3, bao
vé2).

a) Ban giam hiéu

- S6 luong: 04 ddng chi.

- Chét luong:

+ Trinh d6 chuyén moén: 4/4 dong chi cé trinh d6 DPHSP MN = 100%.

+ Trinh d¢ 1y luan chinh tri: 4/4 déng chi ¢6 trinh do TC LLCT = 100%.

+ Trinh d6 quéan 1y gido duc: 4/4 dong chi c6 ching chi QLGD = 100%.

Cong tac to chirc quan 1y ctia ban giam hiéu: Ban giam hiéu doan két nhat tri,
nhiét tinh trach nhi¢ém, manh dan ddm nghi ddm lam va dam chiu trach nhiém, luén
di du trong viéc khai thac va ung dung cong nghé thong tin, d6i moi cong tac
quan 1y gido duc, d6i moi chuyén mén trong nha trudng, tich cuc trong cong tic
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tham muu vé6i cac cip cac nganh dé timg bude xay dung co s& vat chit nha trudng
nham hoan thanh tt cac muc tiéu chinh tri hang nam, xay dung ké hoach c6 tinh
kha thi sat thuc té, cong tac td chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, duoc su
tin tudng cua can b gido vién va nhan vién nha truong

b) Gido vién

S6 luong: Tong s6 dugc giao 31 ddng chi, trong do: bién ché 30, 01 hop dong
theo Nghi dinh 111. Theo thong tu s6 19/2023/TT-BGDDT Cua bd gido duc va
dao tao quy dinh vé danh muc va khung vi tri viéc 1am trong cac co s& gido duc
mam non cong 1ap véi dinh murc ddi da 2,5 GV/nhém tré va tbi da 2,2 GV/16p miu
gido dam bao theo quy dinh.

Chat luong: Trinh d6 Pai hoc SPMN 30/31 dong chi dat 96,8%.

Trinh d6 Cao dang SPMN 1/31 dong chi dat 4,2%.
c) Nhan vién
S6 lugng: 9 dong chi, trong d6: 02 déng chi ké toan, 02 y t& hoc duong, hop
dong trudong 5 dong chi.

Chét luong. Trinh do dai hoc 3 déng chi, trung cép 01 déng chi, so cép 5 déng
chi.

D41 ngti can bd gido vién va nhan vién nhiét tinh doan két va biét chia sé trach
nhiém hop tac gan bo voi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién co chuyén
mon nghiép vu viing vang ning dong sang tao, tim toi, kham pha, tiép can ung
dung tri tué nhan tao. Pat nhiéu thanh tich trong cac hoi thi gido vién gioi cac cap
dugc phu huynh va tré yéu quy tin nhiém mot sb gido vién nhan vién dat gido vién
gidi cap huyén sang kién kinh nghiém hang nim c6 sang kién kinh nghiém dugc
xép loai cAp huyén va cip tinh

1.4. Thuec trang chit luong gido duc trong nha truong

Nha trudng duy tri va nang cao chét lugng phd cap gido duc mam non cho tré
em nam tudi. Ty 18 tré trong d6 tudi nha tré di hoc dat 60%. Ty 18 tré trong do tudi
mau gido di hoc dat 80%. Huy dong 100% tré miu gido 5 tudi ra 16p va duoc hoc
02 budi trén ngay. Duy tri va nang cao chét lugng chiam séc gido duc tré, dam bao
an toan tuyét ddi cho tré, ty 1€ tré dugc dn ban tra tai truong dat 100%, gidm ty 1€
tré suy dinh dudng cudi nim hoc xudng con dudi 3%.

- 100% gi4o vién biét ing dung cong nghé thong tin trong gido duc tré.

- 100% cac nhom 16p thuc hién theo chuong trinh gido duc mam non cua bd
gido duc va dao tao.

- 100% céc 16p xay dung mdi truong hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam bao
yéu cau vé ndi dung thAm m¥ va phu hop voi do tudi cua tré theo dinh hudng “Xay
dung moi trudng gido duc ldy tré lam trung tAm”, “Xay dung 16p hoc hanh phic”
thue chat, hidu qua. Cac nhom 16p quan 1y tot hd so sb sach cua 16p va cia tré trén
phan mén Vnedu.vn.



4

- X4y dung khong gian sang tao tai khu phat trién thé chat cho tré phu hop va
hiéu qua dam bao theo tiéu chi xay dung méi trudng ldy tré lam trung tAm.

Cong tac danh gia tré duoc trién khai thuc hién nghiém tic chét lugng nudi
dudng cham séc gido duc tré ngay cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen nang dong
va dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

* Diém manh

- D61 ngli giao vién nhiét tinh, tam huyét: 100% CBGVNYV c6 trinh d0 trén
chuan. Gido vién c6 tinh than trach nhiém cao, luon sin sang d6i méi phuong phap
giang day, c6 nhiéu sang tao trong giang day, tng dung cac phuong phap d6i méi
nhu trng dung cong nghé s6, STEAM, gido duc trai nghiém, tich cuc tham gia cac
hoat dong chuyén mon.

- Ban giam hiéu c6 ning luc quan 1y t6t: C6 tim nhin chién lugc, ludén chi
dong trong cong tac chi dao va diéu hanh cac hoat dong giao duc.

- Cht lugng nuodi dudng, cham séc, gido duc tré dugce chu trong: Nha truong
bam sat chuong trinh gido duc mam non, ¢ diéu chinh linh hoat dé phu hop véi
thue té cua tré. Nha trudong quan tim dén ché d6 dinh dudng, dam bao vé sinh an
toan thuc phém, td chtrc kham strc khoe dinh ky cho tré.

- Méi trudong gido duc an toan, than thién: Khong gian hoc tap duogc bo tri
phu hop, co su hd tro tir cong doéng va cac manh thudng quan trong viéc cai thién
co s& vt chat.

- Thuc hién tét cac phong trao thi dua: Gido vién tich cuc tham gia cac hdi
thi gido vién gioi cdp trudng, cip huyén; td chirc cac hoat dong ngoai khoa sang
tao, gitp tré phat trién toan dién.

* Diém yéu

Co s0 vat chat con han ché: Con thiéu phong chirc ning, can bo sung va ning
cap dé dap Gmg nhu cau day hoc hién dai. 07 Phong hoc cia tré chua c6 nha vé
sinh khép kin

Mot sd gido vién con han ché vé k¥ ning timg dung cong nghé thong tin vao
d6i méi phuong phap giang day.

Nguén tai chinh ctia nha truong phu thudc nhidu vao ngan sach va sy dong
gdp ctia phu huynh, trong khi dia ban 14 x3 thuin néng, kinh té con kho khan.

Mot sb phu huynh chua thyc su phéi hop chét ché véi nha truong: Nhan thirc
vé gido duc mam non ctia mot bd phan phu huynh con han ché, chua déng thuan
cao trong mot sd ké hoach cia truong.

Chua c6 diéu kién 4p dung cac phuong phap gido duc tién tién mot cach dong
bd: Cac phuong phap nhu STEAM, gido dyc trai nghiém da dugc ap dung nhung
chua trién khai dong bd.

2. Méi trwong bén ngoai
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Truong Mam non Sao Mai nam trén dia ban x3 Krong N6, tinh Lam Pong
Day 1a mot x4 thudn nong, kinh té chu yéu dya vao san xuit nong nghiép va chin
nudi, chua c6 nhiéu nganh nghé phu tro phat trién.

Vé Kinh té&: Mic du kinh té dia phuong dang c6 sy chuyén dich theo huéng
noéng nghiép cong nghé cao, nhung mirc séng cuia ngudi dan van con han ché. Thu
nhap trung binh cta cac ho gia dinh khong cao, anh hudng dén kha nang dong gop
va dau tu cho gido duc mam non.

Vin hoa — xa hoi: Nguoi dan dia phuong c6 truyén théng doan két, gan bod
cong dong. Tuy nhién, nhan thirc vé gido duc mam non ctiia mot sé phu huynh van
con han ché, chua thuc su quan tadm ding mirc dén viéc dau tu cho con em tur giai
doan dau doi.

Cong dong dan cu: Dan sd dia phwong chi yéu 1a nguoi lao dong nong
nghiép, mot s6 gia dinh c6 cha me di lam xa, tré & v6i 6ng ba. Piéu ndy anh hudng
dén sy phdi hop giita gia dinh va nha trudng trong gido duc tré.

Ké hoach cta cac cip Pang, chinh quyén: Chinh quyén dia phuong c6 su
quan tim dén gido duc, thudng xuyén chi dao va hd tro nha truong trong viéc ning
cao chét luong day hoc. Tuy nhién, ngan sach dau tu cho gido duc mam non con
han ché, dan dén mot sb kho khian trong viéc nang cép co s& VAt chit va trién khai
céc chuong trinh gido duc tién tién.

Tinh hinh d6i méi gido duc: Gido duc mam non dang c6 su chuyén d6i manh
mé theo hudng lay tré 1am trung tdm, chu trong gido duc trai nghiém, STEAM,
gido duc k¥ nang séng. Viéc cip nhat va ap dung cac phuong phap moi 1 xu thé
tat yéu nhung doi hoi gido vién phai lién tuc d6i méi va bdi dudng chuyén mén.

Xu hudng hoi nhidp qubc té: Cac mo hinh gido duc hién dai nhu chuyén d6i
s6, Steam dang dan phd bién, dit ra yéu cau cao hon vé chat luong giang day va
co s& vat chat dé dap tmg nhu ciu phat trién cua tré trong thoi ky hoi nhép.

* Phdn tich co hgi

- Sy quan tdm cta chinh quyén dia phuong: Chinh quyén c6 dinh huéng phat
trién giao duc mam non, tao diéu kién dé nha truong nang cao chat luong giang
day.

- Chinh sach hd trg gido duc mam non: Cac chuong trinh hd trg tré em c6
hoan canh khé khan, mién giam hoc phi va dau tu co s& vat chét tir ngan sach nha
nudc 1a mot loi thé giup truong nang cao chat lugng gido duc.

- Xu hudng doi méi phuong phap gido duc: Viéc d6i méi gido duc theo hudng
liy tré lam trung tdm, mg dung cong nghé vao giang day mé ra co hdi nang cao
hi¢u qua gido duc.

- Su quan tam tir cong dong, doanh nghiép, manh thuong quin: Céc t6 chiic
xa hoi, doanh nghi¢p dia phuong co6 su hd tro nhat dinh cho gido duc mam non,
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thong qua cac chuong trinh tai tro hoc bong, co s vat chat hoic hoat dong ngoai
khoa.

- Co hoi hop tac, hoc hoi tir cac mo hinh Tién tién: Nha trudng cé thé tiép
can cac md hinh gido duc hién dai dé hoc hoi, ap dung phu hop véi diéu kién thyc
té.

* Phdn tich thdach thirc

- Ap luc d6i méi va nang cao chat lugng gido duc: Yéu cau vé d6i mai phuong
phap giang day doi hoi gido vién phai lién tuc bdi dudng, nang cao nang luc, trong
khi diéu kién thuc té cta truong con han ché.

- Han ché v& tai chinh: Ngudn kinh phi dau tu cho gido duc mam non chua
thuc su dap ung nhu cau nang cép co 8O vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Nhén thtic ctia phy huynh chua dong déu: Mot s6 phu huynh van c6 tam 1y
xem nhe gido duc mam non, chua sin sang hop tic voi nha trudng trong céc
chuong trinh d6i méi gido duc.

I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&*r ménh

Truong Mam non Sao Mai cam két xdy dung moi trudng gido duc an
toan, than thién, hién dai, gitp tré phat trién toan dién vé thé chat, tri tué, ngdn
ngir, tinh cam — x4 hoi va tham my.

Nha truong chu trong:

Ap dung phuong phép gido duc ldy tré 1am trung tdm, phét huy tinh tich cuc,
sang tao cua tré.

Xay dung nén tang vitng chéc cho tré vé k¥ ning séng, k¥ ning giao tiép, tmg
xr van hoa ngay tir bdc mam non.

Két ndi chit ché giita gia dinh — nha trudng — cong dong trong gido duc.

Hudng dén gido duc hoi nhap, giup tré sin sang cho cac bac hoc tiép theo
trong thoi ky d6i mai va phat trién.

2. Hé théng gia tri co ban clia nha truong

Nha trudng xac dinh cac gia tri c6t 16i dé dinh hudng hoat dong gido duc va
phat trién:

Tré 1a trung tam - Ton trong su khac biét, nuéi dudng va phat huy tdi da tiém
ning ctia moi tré.

Chét luong - P6i méi - Sang tao - Ludn cai tién phuong phap giang day, (ng
dung cong nghé, tao hing thu cho tré trong hoc tap va vui choi.

Yéu thuong - Ton trong - Trach nhiém - Mdi can bo, gido vién, nhan vién déu
tan tam, ton trong tre, déng nghi¢p va phu huynh, c6 trach nhi€ém trong cong tac
cham soc - gido duc tré.

Hop tac - Két ndi - Xay dung méi truong gido duc dua trén sy phdi hop chat
ché gifta nha truong, gia dinh va cong dong.
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Phat trién bén ving - Hudng dén gido duc gin lién véi bao vé méi truong,
phat trién k¥ ning séng pht hop vai xu thé hoi nhap.

3. Tam nhin

Pén nam 2030, Trudong Mam non Sao Mai phan dau trg thanh:

Giir vimg ngdi Truong Mam non dat chuan qudc gia, tién phong trong d6i
moi gido duc mam non trén dia ban.

Truong hoc hanh phiic — noi tré an toan, vui vé, sang tao, dugc hoc tap va
phat trién toan dién.

Co sd gido duc tién tién - Ung dung cong nghé hién dai, phuong phap giang
day tién tién, nang cao chat luong gido duc.

Moi truong gido duc xanh - than thién - Tich hop gido duc mdi trudong vao
cac hoat dong giang day, xay dung canh quan truong hoc xanh - sach - dep.

Trung tam két n6i cong dong - Gan két gia dinh, xa hoi voi gido duc, tan dung
t6i da ngudn luc dia phuong dé phat trién nha trudng.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

X4y dung Truong Mam non Sao Mai trg thanh mot méi truong gido duc an
toan, than thién, hi¢n dai, noi tré em dugc phat trién toan dién veé thé chat, tri tué,
ngdn ngit, tinh cam - xa hoi va tham my. Nha trudng hudng dén viéc doi moi
phuong phép gido duc theo hudng 13y tré 1am trung tam, gitp tré phat huy toi da
kha ning sang tao, tu duy doc lap va k¥ ning giai quyét van dé ngay tir bAc mam
non. Pong thoi, ting cuong két ndi giita gia dinh - nha truong - cong dong nham
tao ra sy thong nhat trong phuong phép gido duc, gitp tré phat trién hai hoa va san
sang cho cac béc hoc tiép theo.

2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngin han (1 - 3 nam)

“Ning cao chit lwong ddi ngii gido vién

Tao diéu kién dé gido vién tham gia cac khoa bdi dudng, cac chuyén dé vé
phuong phép giao duc mam non hién dai cho 100% gi4o vién, ddm bao ho nim
viing cac phuong phép giang day tich cuc va sang tao.

Khuyén khich gido vién tham gia cac hoi thi gido vién gioi cip truong, tinh
dé nang cao ning luc chuyén mén, ddng thoi tao dong luc doi moi trong gidng
day.

Xay dung hé théng danh gia dinh ky, trong d6 100% gido vién dat yéu cau
theo chuan nghé nghiép gido vién mam non do B6 GD&PT quy dinh.

* Cdi thién moi truwong hoc tdp

Trang bi day du hoc liéu, dd dung day hoc phu hop véi chuong trinh gido duc
mam non tai tit ca cac 16p hoc, gitp tré c6 nhiéu co hoi trai nghiém, kham pha.



8

Cai tao khong gian 16p hoc theo hudng than thién, hién dai, b tri cac gbc hoc
tap sang tao nham khuyén khich tré tham gia hoat dong mot cach chu dong.

bam bao moi trudong hoc dudng an toan, v¢ sinh sach s€, dac biét 1a trong khu
vuc vui choi va khu vuc nha bép, nham giam thiéu nguy co tai nan va bénh tat cho
tre.

* Phdt trién ky ning séng cho tré

Ldng ghép gido duc k¥ ning sdng vao cac hoat dong hang ngay, giup tré hoc
cach tu phuc vu, giao tiép 18 phép va thé hién cam xtic mot cach phu hop.

Dinh ky t6 chtrc cac budi trai nghiém thyc té nhu tham quan, vui choi ngoai
troi, giup tré hoc hoi qua thuc té, tir 46 phat trién k¥ ning giai quyét van dé.

Dat muc tiéu 80% tré c6 thé thuc hién cac k¥ ndng co ban nhu ty mac quén
ao, tu xUc an, sép Xép dd dung ca nhan, thé hién su tu tin khi giao tiép vO1 ban bé
va nguoi lon.

* Tang cwong két noi véi phu huynh

T6 chire cac chuwong trinh ngoai khéa voi sy tham gia ctia phu huynh dé chia
sé voi phu huynh vé phuong phap gido duc con tai nha, gitip tao su thong nhét giira
gia dinh va nha truong.

Duy tri céc kénh lién lac thuong xuyén qua nhoém Zalo, fanpage va so lién lac
dién tu, giap phu huynh ndm bat nhanh chéng tinh hinh hoc tap va sinh hoat cua
tre.

Khuyén khich phu huynh tham gia cac hoat dong cing con tai truong nhu
ngay hoi gia dinh, hoi thi ndu 4n, ngay hoi doc sach nham ting cuong sy gan két
trong gido duc.

b) Muc tiéu trung han (4 - 6 nam)

* Ndng cao chdt lwong gido duc

Xay dung ké hoach giang day theo hudng ca nhan hoa, dam bao mdi tré déu
duoc phat trién theo ning luc va sé thich riéng, khong bi go bé boi phuong phap
truyén thong.

Phét trién chuong trinh danh gia su phét trién cia tré theo cac tiéu chi khoa
hoc, dam bao it nhat 90% tré dat cac chi sd phat trién theo d6 tudi, bao gém thé
chat, tri tué, ngdn ngit va cam xuc.

Té chirc cac hoi thao chuyén dé vé ddi méi gido duc mam non, mdi chuyén
gia huéng dan nham nang cao nhan thirc va k¥ ning cho doi ngii gido vién.

* Poi mdi phwong phdp gidng day

Khuyén khich 100% gi4o vién ap dung phuwong phap gido duc STEAM va
day hoc theo du an, giup tré phat trién tu duy logic, kha ning sang tao va k¥ ning
hop tac nhom.

Dinh ky t6 chitc cac budi thao giang, du gior dé gido vién hoc hoi kinh nghiém
14n nhau, tr 46 nang cao chit luong giang day trong toan trudng.
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Xay dung ti sach mo tai mdi 16p hoc, khuyén khich tré tiép can voi sach sém
nham phat trién théi quen doc va kha ning ngdn ngit.

¢) Muc tiéu dai han (7 - 10 nam)

* Dinh vi thwong hi¢u trwong mam non chit lwong cao

Phan d4u trd thanh don vi gido duc mam non kiéu mau cua huyén, noi phu
huynh tin tuéng giri gdm con em nhd chét luong giang day va mai truong hoc tap
than thién.

Ting cuong quang ba hinh anh nha truong qua céc kénh truyén thong nhu
béo chi, fanpage, cac hoi thao gido duc dé nang cao uy tin trong nganh gido duc.

Thuce hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc vé gido duc mam non, dong goép ¥
kién cho cac hoi nghi chuyén dé vé d6i méi gido duc, gitp trudng trd thanh don vi
Duong phong trong ing dung phuong phap giang day hién dai.

* Phén ddu trwong dat chudn quéc gia mive dé 2

Hoan thién tat ca cac tiéu chi theo quy dinh cia BO GD&DT, bao gdm co s
vat chét, chét lugng giao vién, chuong trinh giao duc va sy tham gia cuia cong
dong.

Tham muu dau tu co s& ha tang, xay dung thém cac phong hoc ¢ nha vé sinh
khép kin, cac phong chirc nang nhu phong nghé thuat, phong hoc da phuong tién
dé nang cao chat luong giang day.

Hop tac véi cac td chirc gido duc dé tiép can cac chuong trinh ddo tao tién
tién, gitip nha truong timg budc hoi nhap véi xu hudng giao duc hién dai.

* Tich hop giao duc hji nhap

Xay dung chuong trinh giang day giup tré 1am quen v&i ngoai ngir, cong nghé
va cac k¥ nang song toan cau, chudn bi tot cho béc hoc tiép theo.

Két ndi véi cac trudng mam non trong va ngoai nudc dé hoc hoi mo hinh gido
duc tién tién, tir d6 diéu chinh chwong trinh giang day pht hop v6i xu hudng phat
trién.

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tic voi ban bé trong
va ngoai trudng dé phat trién k§ ning xa hoi, tinh than doan két va su tu tin trong
giao tiép.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chirc va quan 1y nha truwong

Xay dung bo may quan 1y nha truong theo hudng chuyén nghiép, linh hoat,
dam bao hiéu qua trong cong tac chi dao, diéu hanh. Cu thé, phan cong rd rang
nhiém vu cho timg c4 nhan, phong ban dé tranh chong chéo cong viéc. Dinh ky ra
soat, danh gia hiéu qua cong tac quan 1y, dé xuat diéu chinh kip thoi nhim ning
cao chat luong quan 1y nha trudng.

T6 chirc cac budi hop giao ban hang thang dé danh gia két qua cong viéc va
dé xuat giai phap cai tién kip thoi. Thanh 1ap cac t6 nhom chuyén mon, hoi dong
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su pham dé chia sé kinh nghiém, trao d6i phuong phép giang day hiéu qua. Thuc
hién kiém tra noi bd thudng xuyén dé kip thoi diéu chinh nhitng bét cap trong quan
1y va giang day.

Ung dung cong nghé thong tin trong viéc quan 1y ho so, danh gia chat lugng
gido vién va theo ddi qua trinh hoc tap cua tré. Trién khai hé thong phan mém quan
Iy hoc sinh, gido vién nham s6 hoa dir liéu, gitip theo ddi tién trinh phat trién cta
tré mot cach chinh xac. Xay dung co sd dit liéu truc tuyén gitp nha truong, gido
vién va phu huynh c6 thé truy cp thong tin mot cach nhanh chéng va thuén tién.

Dinh ky t6 chirc khao sat 14y ¥ kién tir gido vién, phu huynh dé diéu chinh
chién luoc quan 1y phu hop v6i nhu cau thue té. St dung cac phiéu khao sét truc
tiép va truc tuyén dé thu thap phan hoi tir cac bén lién quan. T6 chirc cac budi ddi
thoai truc tiép giita ban giam hiéu, gido vién va phy huynh dé kip thoi lang nghe y
kién, giai quyét kho khan trong qua trinh trién khai gido duc.

2. Can b quan ly, gido vién, nhan vién va hgc sinh

Tang cudng cong tac bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii gido vién
thong qua cac 16p tap hudn, hoi thao, sinh hoat chuyén dé va tham quan hoc tap tai
cac co s& gido duc tién tién. Két hop voi cac chuyén gia gido duc dé to chirc cac
khoa hoc dao tao vé phuong phép giang day hién dai. Xay dyng chuong trinh bdi
dudng riéng biét cho timg nhom gido vién dua trén trinh d6 va kinh nghiém. To
chtrc cac budi tap huan cho gido vién vé phuong phap giéi thiéu tiéng Anh cho tré
mam non theo hudng tiép can nhe nhang, khong ap luc.

Hang nam, t6 chirc it nhat 2 dot tdp hudn nang cao k¥ ning giang day va cap
nhat phuong phap gido duc moi. Tao diéu kién cho gido vién tham gia cac khoa
hoc online va offline dé tiép can kién thirc moi. Khuyén khich gido vién tu nghién
ctru, d6i moi sang tao trong phuong phap giang day dé nang cao chat luong gido
duc.

Tao diéu kién dé gido vién tham gia cac cudc thi chuyén mén nham nang cao
trinh d6 va sy ty tin trong giang day. HO trg kinh phi, thoi gian dé gido vién c6 co
hoi tham gia céc cudc thi cap x4, cdp tinh. Xay dung hé théng danh gia noi bo dé
phat hién, boi dudng nhiing gido vién c6 ning luc chuyén mon xuat sic.

Xay dung co ché khuyén khich bang cach khen thudng, vinh danh gido vién
c6 thanh tich xuét sic trong giang day. Thuc hién cac chuong trinh thi dua, vinh
danh gi4o vién hang thang, hang ky dé tao dong luc. Can nhic cac hinh thic hd
trg tai chinh, ché do dai ngd hop 1y nham giir chan va thu hat nhan tai.

Pay manh phong trao thi dua trong nha trudng nham thiic day tinh than hoc
hoi, sang tao cuia gido vién va nhan vién. Phat dong cac phong trao thi dua "Day
t6t — Hoc tot", "Sang tao trong giang day", "Nghién ctru khoa hoc gido duc". Thuc
hién danh gia dinh ky dé ghi nhan va tuyén duong nhiing ca nhan, tap thé c6 dong
g6p noi bat.
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3. Co sé vat chit va thiét bi day hoc

Xay dung, cai tao moi truong hoc tap theo hudng hién dai, than Duong, ddm
b4o an toan cho tré. Tién hanh stra chita, nang cp phong hoc, sin choi va cac khu
vuc chic nang dé dam bao moi truong hoc tap an toan, tién nghi. Pinh ky kiém
tra chat luong co sé vat chét, kip thoi khac phuc cac hu hong dé duy tri moi truong
hoc tap dat chuan.

Cu thé, dau tu vao viéc sua chita, nang cép phong hoc, san choi va cac khu
vuc chtrc ning dam bao an toan. Lap dat thém cac thiét bi hd trg giang day nhu
bang twong tac, hé théng 4m thanh, anh sang. Xay dung cac khu vui choi ngoai
trdi v6i nhiu thiét bi gido duc nhiam phat trién thé chat cho tré.

Mua sdm bd sung cac thiét bi day hoc hi¢n dai nhu bang thong minh, may
chiéu, do choi gido duc dé hd tro giang day hiéu qua. Trang bi thém tai liéu tham
khdo, gido trinh dién tir gitip gido vién cap nhat ndi dung giang day. Tao khong
gian thu vién mo, giup tré tiép can voi nhiéu loai sach, truyén tranh phu hop véi
do tuoi.

Xay dung cac gbéc choi sadng tao ngoai troi giup tré ¢ khong gian hoc tap va
vui choi lanh manh. Thiét ké cac khu vuc nhu vueon cb tich, khu trai nghi¢m thién
nhién dé gitp tré vira hoc, vira choi. T chirc cac hoat ddng ngoai troi theo chu dé
dé tré dugc kham pha va phat trién k¥ ning séng.

Kiém tra dinh ky co s& vat chat, thiét bi day hoc dé kip thoi sta chira, thay
thé nham dam bao chit luong giang day va hoc tap. Lap ké hoach nang cép co s
vat chét theo tung nam nham cai thién moi truong hoc tap.

4. Quan h¢ gitra nha truwong, gia dinh va xa hoi

Thiét 14p kénh lién lac hiéu qua giita nha truong va phu huynh, thong qua cac
cudc hop dinh ky, ing dung cong nghé thong tin trong trao d6i thong tin qua nhoém
lién lac trén cac nén tang nhu Zalo, Facebook dé phu huynh c6 thé cap nhat nhanh
chong tinh hinh hoc tap ctia con. Pinh ky giri bao cdo két qua hoc tap va cac hoat
dong gido duc dé phu huynh ndm bat kip thoi.

Str dung cac nén tang tryc tuyén nhu Zalo, Facebook, website truong dé cap
nhat thong tin kip thoi vé hoat dong cua tré. Pinh ky dang tai cac bai viét hudéng
dan gido duc tré, chia sé kinh nghiém tir chuyén gia. C6 thé t6 chtic cac budi giao
luu tryc tuyén gitta gido vién va phu huynh dé giai dap thic mac.

T6 chitc cac budi hoi thao danh cho phu huynh dé huéng dan phuong phap
gido duc tré tai nha. Moi cac chuyén gia tam 1y, gido duc dén tu vén, chia sé kinh
nghiém trong nudi day tré. Tao méi truong két ndi giita phu huynh véi nha trudong
dé cung nhau gio duc tré mot cach hiéu qua.

Phéi hop véi cac td chtrc x3 hoi, doan thé dia phuong trong viéc td chirc cac
chuong trinh gido duc k¥ ning séng, ngoai khéa cho tré. Hudng dan tré cach bao
vé mdi trudng qua cic hoat dong nhu phan loai rac, tai ché dd dung va chim séc
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cay xanh. Kéu goi su hd tro tir cic manh thuong quan, doanh nghiép trén dia ban
dé t6 chire cac su kién gi4o duc. Phat dong cac chuong trinh tir thién, ho tro tré em
c6 hoan canh kho khan.

Kéu goi sy hd tro tir cong dong va manh thuong quan dé xay dung méi trudng
gido duc tot hon cho tré. Huy dong ngudn luc xa hoi hoa dé dau tu thém trang thiét
bi, co s& vat chat cho nha truong. Tao mbi quan hé hop tac chat ch€ voi cac tb
chtrc gido duc dé nang cao chat luong giang day.

5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

5.1. Doi mdi phwong phdp giing day theo quan diém gido duc ldy tré lam
trung tam

- T6 chirc cac budi tip huan cho gido vién vé phuong phap gido duc lay tré
1am trung tam, cach thiét ké hoat dong trai nghiém.

- Thiét ké cac hoat dong hoc tap linh hoat, tich hop tro choi, kham pha, dong
vai, du an dé tré ty do sang tao.

- Khuyén khich gido vién xdy dung ké hoach bai giang theo huéng ma, cho
tré dugc chu dong dat cau hoi, kham pha van dé.

- Tao goc hoc tdp mé trong 16p hoc, noi tré cod thé tiép can tai liéu, dd dung
va tu do trai nghiém.

- T6 chire dy gio, danh gia dinh ky dé diéu chinh phuong phap giang day phu
hop voi timg d6 tudi.

5.2. Thiét ké cdc hoat dpng trdi nghiém thuwc té nhw thi nghiém khoa hoc,
tro choi nhdp vai, dw an hoc tdp

- Xay dung chu dé hoc tap theo dyu an (vi du: "Kham pha vii tru", "Cudc séng
quanh ta"...), trong d6 tré duoc tw nghién ciru, tim hiéu va sang tao san pham theo
cach riéng cua tré.

- T6 chirc cac budi thi nghiém don gian, 16ng ghép trong hoat dong ngoai troi
nhu: trong cdy, lam cau vong nudc, tao nui lira phun trdo,... dé tré kham pha khoa
hoc.

- Tao diéu kién cho tré tham gia trd choi nhap vai bang da dang cac hoat dong
dé rén k¥ nang séng va tu duy sang tao.

- tiép tuc phdi hop vai cac don vi bén ngoai (bao tang, trang trai, xudng san
xuét nho...) dé td chirc cac budi tham quan, thuc hanh.

5.3. Té chirc cho tré lam quen vdi tiéng Anh

Ung dung coéng nghé trong giang day bang cach sir dung phan mém Al dé
gitip tré lam quen véi tiéng Anh thong qua bai hét, tro choi, cau chuyén tuong téc,
tao su hung thd va tiép thu ty nhién.

Ldng ghép tiéng Anh vao hoat dong hang ngay: Tich hop tir vung va mau ciu
don gian vao gio sinh hoat, tro choi, chao héi... giup tré tiép can tiéng Anh mot
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cach nhe nhang, khong ap luc. Thiét ké goc hoc tap tiéng Anh véi tranh anh, the
tir, bang chi dan song ngit, giup tré tiép xuc thudng xuyén va ghi nhd hiéu qua.

T chiic cac hoat dong trai nghiém: Xay dung chu dé hoc tap co yéu t6 tiéng
Anh nhu "Ngay hoi tiéng Anh", trd choi nhap vai, xem phim hoat hinh ngan dé tré
hoc qua trai nghiém thuc té.

Theo ddi kha ning tiép thu cta tré dé co diéu chinh phu hop, dam bao viéc
tiép can tiéng Anh khong anh hudng dén su phat trién ngén ngir me dé.

5.4. T chirc cdc chwong trinh gido duc kj ning song, phdt trién tw duy
phdn bién va sang tao

Tich hop gido duc k¥ ning sbng vao cac mén hoc thong qua tinh hudng thuc
té, cau chuyén c6 van dé dé tré giai quyét, véi cac hoat dong gido duc nhu: "Xir
1y tinh hudng khi di lac", "Lam sao dé két ban", "Cach kiém soat cam xtc tiéu
cuc", “Cach thoat hiém khi c6 chay”...

Phdi hop véi cac to chirc ngoai nha truong dé T chire cac chuong trinh ngoai
khoa vé gido duc k¥ nang sdng cho tré.

Khuyén khich, goi y tré biét dat cau hoi, thao luan theo nhém, trinh bay quan
diém c4 nhan dé rén tu duy phan bién. Xay dung moéi truong hoc tap kich thich
sang tao v6i khong gian mé, da dang cac hinh thirc dé tré tiép can bang choi ma
hoc nhu: bang vé sang tao, goc kham pha, goc trai nghiém.

Tb chuc cac hoat dong thuc hanh sang tao nhu thi nghiém khoa hoc, thiét ké
mo hinh don gian, 1ap trinh co ban gitp tré phat trién tu duy logic. Tao co hdi cho
tré trinh by san pham, ning cao kha ning giao tiép va 1am viéc nhom.

5.5. Dua mé hinh gidao duc STEAM vao giang day thong qua cdc hoat
dong ché tao mé hinh, Igp trinh co bén, thi nghiém khoa hoc

Bén canh viéc tiép tuc tng dung phuong phap Montessori véi cac bd gido cu
da duogc trang bi dé rén cho tré cac thoi quen tot. Nha truong lap ké hoach, t6 churc
cac budi hoc STEAM véi cac chu dé gan giii nhu: "Lam cau gidy chiu luc", "Xe
hoi chay bang bong bay", "Lap trinh robot don gian". ..

Pau tu cac vat lidu, dung cu don gian dé tré c6 thé tu 1am thi nghiém, sang
tao mo hinh.

Khuyén khich gido vién thiét ké bai giang theo phuong phap STEAM, két
hop cic mén hoc dé tang tinh ung dung.

Hop tac voi cac t6 churc gido duc STEAM dé co thém tai liéu, cong cu hd tro
giang day.

5.6. Phoi hop véi phu huynh dé ciing dong hanh trong viéc gido duc nhin
cdach, dao dirc cho tré

T6 chuc hop phu huynh dinh ky dé chia sé, trao doi vé phuong phap gido duc
va dinh hudng phat trién cho tré.
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Xay dung kénh lién lac truc tuyén giita gido vién va phu huynh dé cap nhat
tinh hinh hoc tap cua tré

X4y dung chuyén muc "Gia dinh va gido duc" trén website truong dé phu
huynh ¢6 thé hoc héi kinh nghiém.

Khuyén khich phy huynh tham gia cac hoat dong ciing con tai trudng nhu:
doc sach, lam dd choi tai ché, trong cdy xanh.

Két ndi v6i phu huynh qua cac kénh Zalo, Facebook dé thuong xuyén cap
nhat tinh hinh hoc tap, rén luyén cua tré.

5.7. Ddnh gid dinh ky nang lic tré thong qua ho so hoc tip, bing kiém,
quan st thuc té dé diéu chinh phwong phdp gido duc phi hop

Thuc hién nghi€ém tac cong tac danh gid tré hang ngay, ting giai doan, chu
dé va cap nhat tién bo theo ting giai doan.

T6 chuc cac budi quan sat, danh gia truc tiép trén 16p dé theo doi mirc d6 tiép
thu cua tré.

Thiét ké bang kiém k¥ nang theo timg do tudi dé co cai nhin tong quat vé su
phat trién cua tré. Ung dung cong nghé trong luu trit va phan tich két qua hoc tap
nham dam bao d6 chinh x4c va hiéu qua.

Dinh ky t6 chitc hop gido vién dé phan tich két qua danh gia, tir 46 diéu chinh
phuong phap day phu hop.

Phéi hop voi phu huynh dé diéu chinh phuong phap gido duc phu hop voi
tung ca nhan.

5.8. Khuyén khich tré tham gia cdc cudc thi, sw kién hoc thugt, nghé
thudt dé phat trién sw tw tin va kj ning xa héi

Xay dung cac hoat dong nghé thuat, thé thao va hoc tap phu hop véi tirng do
tu6i. T chitc cac cude thi nho dé phat hién va boi dudng ning khiéu cua tré.

Tao moi trudng khuyén khich tré tu tin thé hién ban than ma khong dat nang
thanh tich.

Lua chon cac cugc thi phu hop voi lra tudi nhu: vé tranh, ké chuyén, hat
mua, thi hung bién, sang tao khoa hoc. Tao diéu kién cho tré tham gia biéu dién
van ngh¢, dong kich dé rén sy tu tin trude dam dong. Khen thudng kip thoi dé
dong vién tinh than va khuyén khich sy nd luc cua tré.

Phéi hop véi cac don vi bén ngoai dé to chuc su kién giao luu, thi ddu gitra
cac truong.

5.8. Xdy dung méi truong hoc tdp thin thién, khuyén khich tré thé hién
bdn than va rén luyén suw tw ldp

Thiét ké 16p hoc voi khong gian mo, goc doc sach, goc sang tao va cac goc
hoat dong da dang v&i nhiéu nguyén vat liéu gan giii dé thao tac va tiép can dé tré
tu do kham pha.
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Ap dung mé hinh "Lép hoc khong khoang cach" — gido vién gan giii, lang
nghe tré nhiéu hon. Khuyén khich tré tu thuc hién cac cong viéc ca nhan nhu don
dep goc hoc tap, tu phuc vu bira an.

T6 chitc cac budi sinh hoat nhom dé tré chia sé cam xuc, bay t6 suy nghi cua
minh.

V.TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién Ké hoach chién hroc

Nha truong td chirc hop hoi déng su pham dé phé bién ké hoach chién luoc,
dam béo tat ca can bo, gido vién, nhan vién nam viing ndi dung, muyc ti€u va
phuong huéng thuc hién. Dong thoi, ké hoach ciing dugc cong khai trén bang tin
va cac kénh théng tin nhu website dé phu huynh, cac t6 chitc doan thé c6 thé theo
ddi va phdi hop thuc hién. Cac van ban hudng din chi tiét s& duoc gui t6i timg bo
phan dé dam bao su thong nhat trong qua trinh trién khai.

2. L) trinh thuc hién Ké hoach chién lwoc

2.1. Giai doan 1 (Tir nim 2025 dén nim 2027): Xay dwng nén ting

Néng cao nhdn thire va nang lwc ddi ngii gido vién: Nha truong td chirc cac
16p tap huan, hoi thao chuyén dé vé gido duc lay tré 1am trung tim, STEAM va
g dung cong nghé trong giang day. Giao vién dugc khuyén khich tham gia cac
khoa boi dudng chuyén mén, trao do6i kinh nghiém dé nang cao ning luc giang
day. Viéc hoc tap, thuc hanh d6i méi s& giup doi ngii san sang ap dung phuong
phép gido duc hién dai.

Buéc dau thuc hién cdc mé hinh gido duc méi: Ting bude thir nghiém
phuong phap giang day méi, dam bao phi hop voi diéu kién thuc té. Nha truong
xay dyung bo tiéu chi danh gia chit luong giang day va hoc tip, gitip theo ddi, diéu
chinh kip thoi cac phuong phap dang trién khai. Két qua thi diém sé 13 co so dé
mo rong ap dung va khai thac sau hon trén quy mo toan truong trong giai doan
tiép theo.

Hoan thién co ché quan Iy: Cac quy ché vé quan 1y va huéng dn trién khai
d6i méi gido duc s& dugc ban hanh dé dam bao sy dong bd, nhat quan. Nha trudong
tang cudng phdi hop véi phu huynh dé tao sy dong thudn, ciing chung tay hd tro
d6i m&i phwong phap giang day. Su phdi hop chit ché giita gia dinh va nha trudong
s& gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién.

2.2. Giai doan 2 (Tir nim 2028 dén nim 2030): M¢ réng va ciing cé

MG réng pham vi dp dung d6i méi: Sau khi danh gia hiéu qua giai doan thi
diém, nha trudng trién khai dong bo cac phuong phap gido duc hién dai trén toan
b6 khdi 16p. Viéc ap dung nhat quan gitp tré duoc tiép can voi méi trudng hoc tap
Tién tién, kich thich su sang tao va cha dong trong hoc tap. Nha trudng tiép tuc
theo di, diéu chinh dé dam bao su phu hop va hiéu qua cua cac phuong phap da
trién khai.



16

Pau tur co s& vt chat va moi truong hoc tdp: Co s& vat chat duoc cai thién
VOl trang thiét bi day hoc hién dai, thu vién phong phu, khu vui choi sang tao nham
hd tro qua trinh gidng day va hoc tap. Nha trudng day manh tmg dung cong nghé
trong quan 1y va giang day dé nang cao hiéu suat lam viéc cta gido vién va chat
lugng gido duc cho tré. Viée dau tu nay khong chi tao diéu kién thuan loi cho gido
vién ma con mang dén méi trudng hoc tip hap dan hon cho tré.

Boi dwéng chuyén sau va hop tac phdt trién: Cac 16p bdi dudng chuyén sau
dugc to chuce thuong xuyén, giup gido vién nang cao k¥ nang giang day va thich
ung véi cac phuong phap maéi. Nha truong mé rong hop tdc véi cac chuyén gia
gido duc trong va ngoai nude, nham tiép thu nhitng kinh nghiém Tién tién. Su hop
tac nay gop phan ning cao chat luong giang day, giup truong tré thanh mot diém
sang trong d6i mai giao dyc.

2.3. Giai doan 3 (Tir nam 2031 dén niam 2035): Phdt trién bén viing

Panh gid va toi wu héa mé hinh gido duc: Nha truong tién hanh tong két,
danh gia toan dién vé hiéu qua cac phuong phap giang day da ap dung trong cc
giai doan trudc. Dua trén nhimg két qua dat duoc, trudng s& diéu chinh va tbi vu
hoa chuong trinh giang day, dam bao pht hop véi nhu cau thue té va xu hudng
gido duc hién dai. Viéc t6i wu hoa gitp duy tri chét luong gido duc & muc cao, tao
tién dé cho sy phat trién bén viing.

Xdy dung thuwong hiéu nha truong: Nha truong hudng tédi viée trg thanh mat
don vi gido dyc dién hinh trong khu vyc v6i nhitng mé hinh giang day Tién tién
va hiéu qua. Cac hoat dong truyén thong, hop tic gido duc s& duoc ddy manh dé
khang dinh vi thé va nang cao uy tin cta nha truong. Viée két ndi véi cac to chirc
gido duc trong va ngoai nudc s€ giap truong hoc hoi, cdp nhat nhirng xu huong
gido duc moi.

Duy tri va mé réng chdt lwong gido duc: Nha trudng xay dung ké hoach duy
tri va phat huy nhitng thanh tuu da dat duoc, dam bao chat luong gido duc ludn
duoc cai tién va phat trién. Doi ngii gido vién va hoc sinh tiép tuc duoc tiép can
v6i nhitng phuong phap gido duc Tién tién, tao ra mot moi truong hoc tap 1y tudng.
Vé6i dinh hudéng nay, nha truong khong chi phat trién bén vimg ma con tao ra
nhiing gia tri giao duc 1au dai cho thé hé tuong lai.

2.4. L trinh cu thé thwe hién Ké hoach chién liroc

Nhiém vu

STT Giai doan N
: trong tam

Noi dung cong viéc Ghi chu

I | Giai doan 1 (2025 —2027) Xdy dung nén ting
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Nam hoc
2025 -2026

Néang cao nhan
thirc va
thir nghiém
doi méi

-T6 chuc tap huan, hdi thao
cho gido vién vé gido duc lay
tré lam trung tdm, STEAM,
ung dung cong nghé.

- Trién khai ddng bd céc
phuong phap gido duc méi
trén tit ca cic nhom 16p nhung
o muc do co ban.

- Xay dung bd ti€u chi danh
gia chat luong giang day va
hoc tap.

- Ban hanh cac quy ché quan
Iy, phdi hop v&i phu huynh tao
sur dé)ng thuan.

Nam hoc
2026 - 2027

Hoan thién co
ché quan 1y,
mo rong mo

hinh thir
nghiém

-Panh gia hiéu qua trién khai
nam trude, diéu chinh noi
dung va phuong phap giang
day.

- Mé rong muac do ap dung
phuong phép giao duc hién dai
(STEAM, cong ngh¢) sau hon
vao cac hoat dong day hoc.
-Ting cudng boOi dudng
chuyén sau cho giao vién.

- Cai tién b tiéu chi danh gia
chat luong giang day.
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Nam hoc
2027- 2028

Cung cd, ning
cao chat
lugng va ing
dung rong rai

-Ung dung manh mé& cong
ngh¢ trong giang day va quan
1y nha trudng.

- Pay manh dau tu co so vat
chat: thu vién, phong hoc
STEAM, khu vui choi sang
tao.

- M6 rong hop tac dé dua
tiéng Anh vao truong hoc cho
tré lam quen voi tiéng Anh

- Tiép tuc hop tac véi chuyén
gia gido duc dé nang cao chat
lugng dao tao.

- Tao moi truong hoc tap than
thién, khuyén khich sy chu
dong va sang tao cua tré.

11

Giai doan 2 (2028 - 2030) M¢ réng va ciing cé

Nam hoc
2027 - 2028

Mo rong ap
dung phuong
phap gido duc
hién dai

-Tong két, danh gia va tdi uu
hdéa mo6 hinh gido duc.

- Bao tao ddi ngti gido vién trd
thanh chuyén gia trong
phuong phap STEAM va gido
duc 1y tré 1am trung tAm.

- Hoan thién chuong trinh lam
quen tiéng Anh, bd sung céac
hoat dong giao tiép thuc té.

- Xay dung thuong hi¢u nha
truong, mdé rong hop tac gido
duc.

- Pam bao tinh bén viing cua
cac giai phap da trién khai.
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Nam hoc
2028 - 2029

Pau tu co s6
vat chit va
nang cao chat
lugng giang
day

-Cai tao, bod sung co s& vat
chat: thu vién, phong hoc
STEAM, khu vui choi sang
tao.

- Ung dung cong nghé manh
mé hon trong day hoc va quan
1y truong hoc.

- Cai tao, bod sung co sO vat
chat: thu vién, phong hoc
STEAM, khu vui choi sang
tao.

- Ung dung cong nghé manh
meé hon trong day hoc va quan
1y truong hoc.

111

Giai doan 3 (2

030 - 2035) Phdt trién bén viing

Giai doan 2030
-2033

Dénh gid va
to1 uu hdéa mo
hinh gido duc

-Phat trién nha truong thanh
mé hinh gido duc dién hinh
trong khu vuec.

- Pay manh truyén thong, xay
dung hinh anh va thuong hi¢u
nha truong.

Giai doan 2033
- 2035

Duy tri va
phat huy chat
lugng gido duc

-Xay dung ké hoach duy tri,
phat huy nhirng thanh tyu dat
duoc.

-Tich hop thém cac cong cu
HJ tro gitip tré tiép can tiéng
anh theo cach vui nhoOn, tu
nhién

-Cap nhép xu hudng gido duc
hién dai, tiép tuc d6i méi dam
bao chat luong bén viing

3.1. Ban giam hi¢u

* Hiéu trwéng: Chiu trach nhiém chung trong viéc trién khai ké hoach chién
lugc, chi dao cac bg phan thuc hién nhi€ém vu theo ding 16 trinh. Xay dung co ché
phdi hop giira cac t6 chirc, doan thé trong trudng, dam bao sy théng nhat trong
toan bo hé théng. Duyét cac ké hoach hoat dong, phan bo nguén luc hop 1y, gidam
sat va diéu chinh ké hoach khi can thiét. Tryc tiép lam viéc v6i chinh quyén dia
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phuong, cac to chirc, doanh nghiép dé huy dong ngudn luc hd tro gido duc. Bao
céo dinh ky v6i Phong Vin hoc- xa hoi vé tién d6 thuc hién ké hoach.

* Phé higu trwong phu trdch chuyén mén: Giam sat viéc d6i méi phuong
phap giang day, huéng dan gido vién trién khai cac mé hinh gido duc tién tién nhu
gido duc ldy tré 1am trung tim, STEAM, ung dung cong nghé trong giang day. T6
chtrc céc budi sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc, hoi thao chuyén dé
dé nang cao niang luc doi ngii gido vién. Thuc hién kiém tra, danh gia gido vién
theo timg giai doan, dam bao cac giai phap gido duc dat hiéu qua. Phdi hop véi
céc tO truong chuyén mon dé theo ddi, didu chinh ndi dung giang day phu hop véi
thuc té.

“Phé hiéu trwéng phu trdach co sé vit chit: Xay dung ké hoach dau tu, nang
cAp co so vat chat theo timg giai doan, dam bao diéu kién hoc tap va giang day dat
chuan. Phéi hop véi ké toan nha truong trong viéc 1ap ké hoach tai chinh, dé xuat
cac hang myc can dau tu. Gidm sat cong tac v¢ sinh, an toan trudng hoc, dam bao
moi truong hoc tap xanh - sach - dep. Theo doi viéc bao tri, bao dudng thiét bi day
hoc, phong hoc, khu vui choi cua tré, ddm bao tinh an toan va hi¢u qua str dung.

3.2. T6 trudéng chuyén mén

Phan cong nhiém vu cu thé cho gido vién trong td, dam bao cac hoat dong
giang day dién ra ding ké hoach.

Huéng din gido vién thyc hién d6i maoi phuong phap giang day, to chirc cac
hoat dong gido duc phu hop véi timg do tudi.

T chirc cac budi sinh hoat chuyén mon, dy gid, rat kinh nghiém, danh gia
hiéu qua giang day theo ting chu dé.

Tham muu cho Ban gidm hiéu trong viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi
dudng gido vién, dé xuit céc tai liéu, hoc liéu can thiét.

Kiém tra, danh gid vi¢c thuc hién ké hoach cua gido vién, diéu chinh noi dung
phu hop véi thyc tién.

3.3. Giao vién

Ap dung cac phuong phap gido duc Tién tién vao giang day, xay dung moi
truong hoc tdp khuyén khich tré phat trién toan dién.

Xay dung ké hoach gido duc theo ting tuan, thang, dam bao phu hop véi chi
dé va myc tiéu chién luge cta nha truong.

Tich cuc tham gia cac 16p boi dudng, sinh hoat chuyén moén dé nang cao ning
luc giang day.

Theo ddi, danh gia sy tién bo cua tré, kip thoi diéu chinh phuong phap giang
day phu hop véi tung ca nhan.

Phéi hop v6i phu huynh dé tao su déng thuan, hd trg tré phat trién ca & truong
va gia dinh.
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Ghi chép, bao cao dinh ky v& tinh hinh hoc tap, ren luyén cua tré cho Ban
giam hiéu va t6 chuyén mén.

3.4. Nhan vién

*Cdn b phu trdch y té: Chi dao, kiém tra chit che cong tic dam bao an toan
thuc pham trong bita an. Phdi hop véi gido vién hudng dan tré ki nang vé sinh ca
nhan, phong chdng dich bénh. Theo ddi, xir 1y kip thoi cac truong hop tré co dau
hiéu dm, sét, tai nan trong truong.

*Nhdn vién ké todn: Quan 1y tai chinh minh bach, dung quy dinh, 1ap ké
hoach ngan sach phu hop voi chién lugc phat trién ciia nha truong. Pam bao céc
khoan thu, chi hop 1y, phuc vu cho cong tac giang day va hoc tap. H6 tro cong tac
truyén thong, luu triv ho so lién quan dén viéc thyc hién ké hoach. Phéi hop voi
gido vién to chirc cac hoat dong ngoai khoa, sy kién trong truong.

3.5. Ban dai dién cha me hgc sinh

Hb tro nha trudng trong cong tac tuyén truyén, van dong phu huynh dong
thuan véi cac giai phap giao duc mai.

Huy dong ngudn luc xa hoi hoa gido duc, gbp phan nang cao diéu kién hoc
tap cho tré.

Phéi hop véi gido vién to chirc cac hoat dong trai nghiém, giip tré phat trién
k¥ ning séng.

DPong gop y kién, phan hoi vé chét lugng gido duc, gitip nha truong diéu chinh
ké hoach phu hop voéi thuc tién.

4. Giam sat, danh gia viéc thwe hién Ké hoach chién lwoc

4.1. Nguyén tic gidm sdt va ddnh gid

Viéc giam sat va danh gia phai duoc thuc hién thudng xuyén, lién tuc nham
kip thoi diéu chinh va cai thién cac hoat dong gido duc cua nha truong.

Pam bao tinh minh bach, khach quan, cong bang trong qué trinh giam sat va
danh gia.

Két qua danh gia phai phan anh diing thuc trang trién khai ké hoach, lam co
so dé diéu chinh chién lugc trong cac giai doan tiép theo.

Tao diéu kién cho tit ca cac bén lién quan (1anh dao nha truong, gido vién,
nhan vién, phu huynh, hoc sinh, chinh quyén dja phuong) cing tham gia vao qué
trinh danh gid nham dam béo tinh toan dién va hiéu qua.

4.2. Ngi dung giam sdt, danh gia

Nha trudng s& tién hanh giam sat va danh gia dya trén céc tiéu chi chinh sau:

* Mire dp thwe hién cdc muc tiéu chién liroc

Kiém tra viéc hoan thanh cac muc tiéu dit ra trong timg giai doan cua ké
hoach chién lugc.

Danh gia mirc 46 dat duoc cta ting giai phap da dé ra, xac dinh cac giai phap
hiéu qua va nhing diém can diéu chinh.
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Péi chiéu véi cac chi sb phat trién nhu ty 18 tré dén trudong, chat lugng cham
soc - gido duc, nang luc doi ngli giao vién, mirc dd hai long ciia phu huynh.

* Hiéu qud cdc gidi phdp chién lwoc

Kiém tra viéc trién khai cac phuong phap gido duc méi nhu gido dyc ly tré
lam trung tam, STEAM, trng dung cong ngh¢.

Dénh gid mtc dg cai thién cua co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc.

Xem xét sy phu hop va hiéu qua ctia cac chuong trinh dao tao, bdi dudng gido
vién.

Panh gia cac hoat dong hop tac, lién két gitra nha trudng v6i phu huynh, cong
ddng, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong.

* Cong tic qudn Iy va té chirc thuwe hién

Panh gia nang lyc 1anh dao va quan 1y ciia Ban giam hiéu trong viéc trién
khai ké hoach chién luoc.

Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cla cac to chuyén mon, gido vién, nhan
vién theo dung phan cong.

Xac dinh nhitng kho khan, vieéng méc trong qua trinh trién khai dé c6 huéng
diéu chinh kip thoi.

* Mirc do hai long cua cdc bén lién quan

Thuc hién khao sat y kién ctia gido vién, nhan vién vé qua trinh thyc hién ké
hoach va nhitng dé xuat cai thién.

Lay y kién phan hoi tir phu huynh vé chat lugng gi4o duc, co s vat chat, dich
vu hd trg ctia nha truong.

Léang nghe v kién dong gop tir chinh quyén dia phuong va cac to chirc lién
quan dé nang cao chat luong gido duyc.

4.3. Phwong phap giam sat, danh gia

Nha trudng sé ap dung cac phuong phap giam sat va danh gia da dang dé dam
bao do chinh xac va khach quan:

Kiém tra dinh ky va dot xuat: Ban giam hiéu s& to chire kiém tra theo ké hoach
va cac dot kiém tra dot xuat dé danh gia thyuc té viéc thuc hién ké hoach.

Quan sat truc tiép: Quan sat hoat dong giang day, sinh hoat ctia gido vién va
tré dé danh gia hiéu qua cac phuong phép giao duc.

Hop so két, tong két: T chirc hop dinh ky (theo thang, quy, nim) dé danh gia
tién d6 thuc hién ké hoach, rit kinh nghiém va dé xuét diéu chinh khi can thiét.

Khao sat y kién: Str dung phiéu khao sat, phong van truc tiép gido vién, phu
huynh dé thu thap y kién phan hoi.

Bao cao dinh ky: Cac td chuyén mon, b phan lién quan cé trach nhiém 13p
bao cdo vé tinh hinh thuc hién ké hoach, dé xuat giai phap khic phuc khé khan.

4.4. Co céu td chirc giam sat, danh gia
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* Hi¢u trwdng: Chiu trach nhiém chung vé viéc giam sat, danh gia toan bo ké
hoach chién luge. Truc tiép chi dao, phé duyét cac diéu chinh can thiét trong qua
trinh thuc hién.

*H@i dong trwong: Tham gia giam sat, danh gia va gop ¥ cho cac giai phap
chién luoc ctia nha trudng.

*Té chuyén moén: Theo doi viéc thyc hién cac nhiém vy chuyén mon, t6 chure
danh gia noi bo va bao cao két qua véi Ban giam hiéu.

*Ban kiém tra ndi bé: Gom dai dién Ban giam hiéu, t6 truéng chuyén mén,
nhan vién y té, ké toan, phu trach gidm sat dinh ky va kiém tra dot xuét.

*Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia danh gia muc d6 hai long ctia phu
huynh, déng gop ¥ kién gitip diéu chinh ké hoach pht hop véi nhu cau thuc té.

4.5. Panh gia két qua va diéu chinh ké hoach

Cubi mdi giai doan thyc hién ké hoach, nha truong s td chirc téng két, danh
gia murc do hoan thanh céc muyc tiéu.

Dua trén két qua danh gia, nha trudng s& dé xuat cac giai phap cai thién, diéu
chinh ké hoach cho phu hop voi thuc té.

Céc giai phap chua dat hiéu qua s& dugc xem xét thay d6i hodc thay thé bang
nhirng phuong 4n mai kha thi hon.

Nha trudng sé& tiép tuc cap nhat cac xu hudng gido duc méi dé diéu chinh
chién lugc phat trién trong tuong lai.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

6.1. Két luan

Ké& hoach chién luoc phét trién ctia Trudng Mam non Sao Mai giai doan 2025-
2030 tAm nhin dén nam 2035 duoc x4y dyng nham dinh hudng 1 rang cac muc
tiéu, giai phap va 10 trinh phat trién, huéng téi ning cao chat luong gido dyc toan
dién theo phuwong cham lay tré lam trung tim.

Trong qua trinh thyc hién, nha trudong cam két:

- Pay manh d6i mé&i phuong phap giang day, tng dung cong nghé, nang cao
chat luong doi ngil gido vién.

- Tang cuong co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong cham soc va
gido duc tré.

- Phat huy vai trd ctia cac to chire trong va ngoai nha truong, tao sy gin két
giita gido vién - phy huynh - cong dong nham x4y dung mdi truong gido duc than
thién, an toan va hién dai.

- Thyc hién giam sat, danh gia dinh ky dé diéu chinh kip thoi, dam bao ké
hoach dat hi¢u qua cao nhat.

Vo1 su déng long cua tap thé can bo, g140 vién, nhan vién, sy ung ho cua cha
me hoc sinh va sy quan tAm cta cac cdp lanh dao, nha truong tin tuong rang ké
hoach chién lugc s& duoc trién khai hiéu qua, gop phan nang cao chét luong gido
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duc, khéng dinh vi thé cua Truong Mam non Sao Mai trong hé théng gido duc dia
phuong.

6.2. Kién nghi

DPé dam bao ké hoach chién luge duoc trién khai hiéu qua va dat dugc cac
muc tiéu dé ra, nha truong dé xuit mot sb kién nghi nhu sau:

* Péi véi Phong Vin héa- xi hji

Tiép tuc hd tro nha trudng trong coéng tac boi dudng chuyén mon cho doi ngi
gido vién, dic biét 1 cac ndi dung vé phuong phap giang day hién dai, gido duc
lay tré lam trung tAm va Gng dung cong nghé trong giang day.

HO tro vé tai chinh dé nang cép co s& vat chat, bd sung trang thiét bi day hoc
hién dai nham dap Gng yéu cau d6i méi gido duc.

Tao diéu kién cho nha truong tham gia cac du an, chuong trinh gido duc Tién
tién dé nang cao chét luong giang day.

T6 chirc cac hoi thao, chuyén d&, mé hinh diém dé truong co co hoi hoc tap,
giao luu va chia sé kinh nghiém vé1 cac don vi khac.

*P6i véi chinh quyén dia phwong

Quan tam, dau tu thém ngué)n luc dé cai thién co s& vat chét ctia nha truong,
dic biét 13 hé théng khu vui choi ngoai troi va trang thiét bi giang day.

Hd tro kinh phi cho c4c hoat dong ngoai khoa, chuong trinh gido duc k¥ ning
song va cac du an gido duc cong dong.

Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong nguoi dan tham gia vao cac hoat
dong gido duc, nang cao nhan thic ciia phu huynh vé vai trd quan trong cta gido
duc mam non.

Ho tro nha trudng trong viéc dam bao an ninh, trat ty, an toan giao thong tai
khu vuc truong hoc, tao moi truong hoc tap an toan cho tré.

* Poi voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phoi hop chit ché véi nha truong trong viée gido duc tré, xay dung moi trudng
hoc tap thong nhét gitra gia dinh va nha truong.

HO tro cac hoat dong cua nha truong nhu td chirc su kién, phong trao ngoai
khoa, hoat dong tir thién nham tao diéu kién tdt nhat cho tré phat trién toan dién.

DPong gop vy kién vé cong tac cham soc, gido duc tré, giup nha truong hoan
thién hon cac hoat dong giang day.

Van dong phu huynh cing tham gia vao cac hoat dong nang cao chat luong
gido duc, dic biét 1a cac chuong trinh phat trién k¥ ning, gido duc dao duec, 16i
song cho tré.

*Poi véi tap thé can b, gido vién, nhan vién

Chu dong nang cao trinh d¢ chuyén mon, tich cuc hoc hoi, ddi moi phuong
phap giang day dé dap tng yéu cau ngay cang cao cua gido duc mam non.
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Phéat huy tinh than trach nhiém, tan tim véi nghé, ludn sang tao va linh hoat
trong to chirc cac hoat dong gido duc.

Doan két, phdi hop tdt trong cong viée, cung nhau xay dung méi trudng 1am
viéc chuyén nghiép, hi¢u qua.

Thyc hién nghiém tac cac quy dinh cua nganh gido duc, tich cyc tham gia céac
phong trio thi dua, hoat dong tap thé dé gop phan nang cao chat lugng gido duc.

*Poi voi cac to chire, doanh nghiép, nha hio tim

Hd tro kinh phi, trang thiét bi, tai liéu gido duc dé nha trudng co diéu kién
nang cao chat lugng giang day.

Phéi hop td chirc cac hoat dong trai nghi€ém, tham quan hoc tap nham mé
rong von hiéu biét cho tré.

Go6p phan xay dyng cic quy hoc bong, quy hd tro tré em c6 hoan canh kho
khan dé dam bao tit ca cac em déu co6 co hdi hoc tap va phat trién.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan
2025-2030 va tam nhin dén nam 2035 cua Trudng Mam non Sao Mai, tin tudong
réng voi su nd luc khong ngung cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién cung su
hd trg tich cuc tir cac bén lién quan, ké hoach chién lugc sé dat duoc nhirng thanh
tuu quan trong, gop phan nang cao chat luong gido duc va khang dinh uy tin cta
nha trudng trong hé théng gido duc mam non./.

Noi nhdn:

-Phong VH-XH;
-UBND Xa Krong N6
-Website nha truong;
-CBGVNV nha truong
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